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บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรค    
การเมืองไทย มีวัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย                       
๒. เพ่ือศึกษากา รบูรณา การทฤ ษีและพุทธธรรมที่เหมาะสม เพ่ือกา รพัฒนา ภาวะผู้ น า  ของ 
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ๓. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตา ม                 
หลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ก าหนดรูปแบบเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยศึกษาทบทวนเอกสารแนวคิดทฤษฎี เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ด าเนินการตามรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย ๒ ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ ๑. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยสัมภาษณ์เชิงลึก (In-death Interview) จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ๓๑ รูป/คน ผู้ให้ข้ อมูลส าคัญในการวิจัย ครั้งนี้   ไ ด้มาจากกา รสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชา ญ                      
ด้านพระพุทธศาสนา ผู้เชี่ยวชาญด้านคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  และผู้ เชี่ยวชาญ                
ด้านวิชาการ การสัมภาษณ์แบบเชิงลึกกลุ่มเชี่ยวชาญ ( In-death Interview) ซ่ึงเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling ) ได้ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน ๓๑ รูป/คน แบ่งออก ๓ กลุ่ม ประกอบด้วย 
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านพระพุทธศาสนา ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารพรรคการเมืองไทย ผู้ เชี่ยวชาญ
ทางด้านวิชาการ  และขั้น ตอนที่  ๒ . การสนทนากลุ่มเฉพาะ มีผู้ เข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพา ะ 
ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ ด้านพระพุทธศาสนา ๒ รูป ผู้เชี่ยวชาญด้านคณะกรรมการบริหารพรรค
การเมืองไทย ๗ คน ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ ๖ คน รวม ๑๕ รูป/คน และสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ิมเติม
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ๑. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง                     
จ านวน ๗ ประเด็นหลัก และ ๒. แบบค าถามเพ่ือการสนทนากลุ่มเฉพาะ จ านวน ๓ หัวข้อค าถาม          
ใหญ่ๆ ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณาความ ผลการวิจัยซ่ึงสามารถสรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
ดังต่อไปนี้ 
  
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทย ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังต่อไปนี้ 
  



๒๐๔ 

  ๕.๑.๑. ผลการศึกษาทบทวนเอกสาร (Literature Review) 
 ๑) ผลการศึกษาทบทวนเอกสารเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้น าตาม                
หลัก   พุทธธรรมของผู้บริหารพรรคการเมืองไทย จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับพรรคการเมือง 
สรุปได้ว่าพรรคการเมืองเป็นการรวมกลุ่มของผู้มีอุดมการณ์ร่วมกันของผู้น าที่มีวิธีการต่างๆ ผลักดันให้
เกิดการยอมรับและสร้างความนิยมในสังคม โดยสื่อในรูปแบบสัญลักษณ์ที่แสดงถึงความภักดีใน
อุดมการณ์ร่วมกัน เพ่ือให้มีอ านาจในการปกครองประเทศให้เป็นไปตาม “อุดมการณ์”ที่วางไว้ร่วมกัน 
 ๒) ผลการศึกษาทบทวนเอกสารเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น า  การศึกษาทบทวน
เอกสารเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าโดยภาพรวม พบว่า การพัฒนา หมายถึงการเปลี่ยนแปลงสิ่งใด
สิ่งหนึ่งให้เกิดความเจริญเติบโตงอกงามและดีขึ้นจนเป็นที่พึงพอใจและยั่งยืนแต่การพัฒนาทาง
พระพุทธศาสนา คือ ท าให้เจริญขึ้น โดยการพัฒนาตามหลักพุทธศาสนามี ๓ ประการ คือ  
 (๑) ท าให้เป็นคนดีเป็นผู้มีระเบียบวินัย  
 (๒) ท าให้เป็นผู้มีจิตใจและอารมณ์ที่ม่ันคง มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้อ่ืน  
 (๓) ท าให้เข้าใจสิ่งต่างๆ  
 การพัฒนาตามแนวพุทธศาสนา เน้นการฝึกฝนปฏิบัติอย่างถูก และการพัฒนาภาวะผู้น า
จะต้องพัฒนาคุณลักษณะทั้งภายนอก และภายใน การพัฒนาคุณลักษณะภายนอกได้แก่  ลักษณะ
ทั่วไป การพูด การฟัง บุคลิกภาพ เป็นต้น ส่วนการพัฒนาคุณลักษณะภายใน  เป็นการพัฒนาด้าน
จิตใจ การพัฒนาตามแนวพุทธศาสนา เน้นการฝึกฝนปฏิบัติอย่างถูกต้องตามความเป็นจริงตาม
สัมมาทิฏฐิ การพัฒนาตามหลักพุทธศาสนามี ๓ ประการ คือ กายภาวนา จิตตภาวนา และปัญญา
ภาวนา นอกจากการพัฒนายังมีการพัฒนาแนวทางในลักษณะที่พึงปรารถนาซ่ึงมีลักษณะเป็นอุดมคติ 
โดยมีการพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมตามขั้นตอนต่างๆ โดยแนวทางมีหลายประเภท เช่น แนวทาง
การศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็น แนวทางที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซ่ึง
เป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม แนวทางที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ ศึกษาด้วยภาษา  แผนภูมิ รูปภาพ แนวทางที่ใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ 
 ๓) ผลการศึกษาทบทวนเอกสารเก่ียวกับหลักพุทธธรรมบ่งชี้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย สัปปุริสธรรม ๗ ข้างต้น แสดงถึงผู้บริหารที่ดีควรมีคุณสมบัติที่
ดี ๗ ประการ คือ ต้องเป็นผู้ที่มีเหตุมีผล รู้ว่าตนเองคือใครมีความสามารถอย่างไรบ้าง สามารถเข้าใจ
ถึงผู้อ่ืนและบริบทสภาพแวดล้อมโดยรอบในสังคมที่อยู่จึงจะถือว่าเป็นผู้ที่ มีคุณสมบัติที่ เหมาะสมกับ
การเป็นนักบริหาร ดังนั้นคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  ควรเป็นบุคคลที่มีสัปปุริสธรรม ๗ 
ดังกล่าว พระพุทธองค์ตรัสว่า บุคคล ๔ จ าพวก คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ผู้ฉลาดเฉียบ
แหลม มีการศึกษาดี แกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ย่อมท าหมู่ให้
งาม ซ่ึงบุคคลผู้ท่ีจะได้รับ ความเคารพนับถือจากหมู่คณะต้องประกอบไปด้วย ความคนฉลาดเฉียบ
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แหลม การศึกษา  แกล้วกล้าดีด้วย และด ารงไว้ซ่ึงการปฏิบัติธรรม ดังนั้นคณะกรรมการบริหารพรรค
การเมืองไทย ควรเป็นผู้ปัญญา มีวินัยดี และมีความแกล้ากล้า ตามหลักธรรมสังฆโสภณสูตร  
 ๔) ผลการศึกษาทบทวนเอกสารเก่ียวกับคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย     
หน้าที่ของพรรคการเมืองเป็นศูนย์รวมของอุดมการณ์ร่วม และถ่ายทอดอุดมการณ์ให้กับประชาชน 
อีกทั้งผลักดันอุดมการณ์นั้นไปสู่การปฏิบัติโดยการเป็นตัวแทนของประชาชนเข้าไปมีอ านาจในการ
บริหารประเทศ และก าหนดนโยบายเพ่ือตอบสนองความต้องการของส่วนรวมของสังคม 
 กล่าวโดยสรุปจากการศึกษาทบทวนเอกสารตามแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยและจากการทบทวนงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง โดยผู้วิจัยได้สรุปโดยภาพรวมในประเด็นที่ศึกษา แบ่งออก ๔ ประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็นท่ี ๑. สรุปผลจากการทบทวนเอกสารเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนา
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย โดยภาพรวมพบว่า
พรรคการเมืองเป็นการรวมกลุ่มของผู้มีอุดมการณ์ร่วมกันของผู้น าที่ มีวิธีการต่างๆผลักดันให้เกิดการ
ยอมรับและสร้างความนิยมในสังคม โดยสื่อในรูปแบบสัญลักษณ์ที่แสดงถึงความภักดีในอุดมการณ์
ร่วมกัน เพ่ือให้มีอ านาจในการปกครองประเทศให้เป็นไปตาม “อุดมการณ์”ที่วางไว้ร่วมกัน 
 ประเด็นท่ี ๒. สรุปผลจากการทบทวนเอกสารเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น า  โดย
ภาพรวม พบว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดความเจริญเติบโตงอกงาม
และดีขึ้น จนเป็นที่พึงพอใจ และยั่งยืน  แต่การพัฒนาทางพระพุทธศาสนา คือ ท าให้เจริญขึ้น  โดย
การพัฒนาตามหลักพุทธศาสนามี ๓ ประการ คือ  
 ๑) ท าให้เป็นคนดีเป็นผู้มีระเบียบวินัย  
 ๒) ท าให้เป็นผู้มีจิตใจและอารมณ์ที่ม่ันคง มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้อ่ืน  
 ๓) ท าให้เข้าใจสิ่งต่างๆ การพัฒนาตามแนวพุทธศาสนา  เน้นการฝึกฝนปฏิบัติอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม และการพัฒนาภาวะผู้น าจะต้องพัฒนาคุณลักษณะทั้งภายนอก และภายใน การ
พัฒนาคุณลักษณะภายนอกได้แก่ ลักษณะทั่วไป การพูด การฟัง บุคลิกภาพ เป็นต้น ส่วนการพัฒนา
คุณลักษณะภายใน เป็นการพัฒนาด้านจิตใจ การพัฒนาตามแนวพุทธศาสนา  เน้นการฝึกฝนปฏิบัติ
อย่างถูกต้องตามความเป็นจริงตามสัมมาทิฏฐิ  การพัฒนาตามหลักพุทธศาสนามี ๓ ประการ คือ               
กายภาวนา จิตตภาวนา และปัญญาภาวนา นอกจากการพัฒนายังมีการพัฒนารูปแบบในลักษณะที่              
พึงปรารถนาซ่ึงมีลักษณะเป็นอุดมคติ โดยมีการพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมตามขั้นตอนต่างๆ โดย
รูปแบบมีหลายประเภท เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็น รูปแบบที่ใช้การ
อุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซ่ึงเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็น
นามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ ศึกษาด้วยภาษา 
แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปร
ต่างๆ  
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 ประเด็นท่ี ๓. สรุปผลจากการศึกษาทบทวนเอกสารเก่ียวกับหลักพุทธธรรมบ่งชี้
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  ซ่ึงผู้วิจัยน าเสนอหลักการ
บริหารจัดการตามหลักพุทธธรรม โดยภาพรวม พบว่า การบริหารด้วยหลักธรรมในข้อ  
 ๑) สัปปุริสธรรม ๗ การแสดงถึงผู้บริหารที่ดีควรมีคุณสมบัติที่ดี ๗ ประการ คือ ต้องเป็น
ผู้ที่มีเหตุมีผล รู้ว่าตนเองคือใครมีความสามารถอย่างไรบ้าง สามารถเข้าใจถึงผู้ อ่ืนและบริบท
สภาพแวดล้อมโดยรอบในสังคมที่อยู่จึงจะถือว่าเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่ เหมาะสมกับการเป็นนักบ ริหาร 
และ  
 ๒) สังฆโสภณสูตร ๕ ทีพ่ระพุทธองค์ตรัสว่า บุคคล ๔ จ าพวก คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก 
อุบาสิกา ผู้ฉลาดเฉียบแหลม มีการศึกษาดี แกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่
ธรรม ย่อมท าหมู่ให้งาม ซ่ึงบุคคลผู้ที่จะได้รับความเคารพนับถือจากหมู่คณะต้องประกอบไปด้วย 
ความคนฉลาดเฉียบแหลม การศึกษา แกล้วกล้าดีด้วย และด ารงไว้ซ่ึงการปฏิบัติธรรม  
 ประเด็นท่ี ๔. สรุปผลจากการศึกษาทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทย โดยภาพรวม พบว่า หน้าที่ของพรรคการเมืองเป็นศูนย์รวมของอุดมการณ์ร่วม 
และถ่ายทอดอุดมการณ์ให้กับประชาชน อีกทั้งผลักดันอุดมการณ์นั้นไปสู่การปฏิบัติโดยการเป็น
ตัวแทนของประชาชนเข้าไปมีอ านาจในการบริหารประเทศ และก าหนดนโยบายเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของส่วนรวมของสังคม 
 กล่าวโดยสรุป ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยโดยมีผลการวิเคราะห์ผลการการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญรวม ๓๑ รูป/คน มีความสอดคล้องกัน สรุปได้ว่า  
 ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 (๑.๑) ด้านคุณลักษณะ  ของผู้น าทั้ ง ๔ ปร ะการ  เป็น สิ่งส า คัญที่จ ะท าให้
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  สามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ ดี และจะเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมและส่วนรวม แต่ทั้งนี้ความส าคัญทางด้านจริยธรรม ความมีคุณธรรมของผู้น า ย่อมมีความส าคัญ
กับคุณลักษณะ ๔ ด้านเช่นเดียวกัน ผู้บริหารพรรคการเมืองไทยต้องมีความรอบรู้ในทุกด้าน มีความ
ต่ืนตัว ทันโลก ทันเหตุการณ์ สามารถประสานความสัมพันธ์ และสร้างความสมดุลระหว่างความ
ต้องการของประชาชนที่หลากหลายให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ต้องโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ ต้องสามารถอธิบายเหตุผลและการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์สาธารณะได้ ต้องกล้า
หาญ และยืนอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้องชอบธรรม 
 (๑.๒) ด้านพฤติกรรม การมีสัจจะ เชื่อถือได้ ไม่คอร์รัปชั่น ไม่รับสินบน และมีความ
สุจริต ควรมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีสามารถตรวจสอบได้ มีความรู้ความสามารถ เช่น               
รู้ถึงสภาพปัญหาที่แท้จริงของประชาชน มีความเสียสละ อุทิศตนเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนรวม เป็นคนที่
ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง มองประโยชน์ประชาชนเป็นส าคัญ ต้องเป็นผู้ ที่ มีคุณธรรมที่



๒๐๗ 

อยู่ในกรอบของหลักธรรมมีศรัทธาในหน้าที่ มีศีล มีคุณภาพ เพียรในการที่จะท าหน้าที่อย่างเสียสละ 
มีสติในการที่จะท างานให้ ถูกต้องต่อหน้าที่คลองธรรม มีปัญญาสอดคล้อง ไปทางที่ ดีงาม ไม่คดโกง  
ธรราษฎร์ในการปกครอง นอกจากมีความรู้แล้ว ต้องมีคุณธรรม มีความสุจริตโปร่งใส และเที่ยงธรรม
ควรมีศีลธรรมประจ าใจให้มาก โดยเฉพาะ ศีล ๕ ควรเกรงกลัวต่อบาป มีหิริโอตัปปะ ควรตัดอคติ
ออกไป ผู้น าจ าเป็นต้องตัดสินใจ จูงใจให้มีส่วนร่วม ควรมีความเด็ดขาด เที่ยงตรง ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว 
ท าจิตใจให้ผ่องใส เกิดมาทั้งทีพูดดีตลอด ไม่ควร พูดค าหยาบ ควรมีพฤติกรรมที่เปิดเผย ชัดเจน                
มีความต้ังใจที่จะกระท าเพ่ือส่วนรวม ไม่แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือหมู่คณะ โดยมิชอบด้วย
กฎหมายและศีลธรรม ต้องซ่ือสัตย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง เป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม ควรมีพฤติกรรม
ที่เปิดเผย ชัดเจน มีความต้ังใจที่จะกระท าเพ่ือส่วนรวม ไม่แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือหมู่
คณะ โดยมิชอบด้วยกฎหมายและศีลธรรม ต้องซ่ือสัตย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง เป็นแบบอย่างที่ ดีต่อ
สังคม ไม่เห็นแก่พวกพ้อง ไม่พูดอีกอย่างและท าอีกอย่าง 
 (๑.๓) ด้านสถานการณ์ ต้องท าประชาวิจารณ์ และการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ส าหรับพัฒนาการณ์ การเมืองของไทยนั้นมักจะเข้ามายุ่งยากอยู่มากความรู้
บริหารให้เป็นอยู่ในกฎและเป็นประชาธิปไตย เพราะสังคมการเมืองไทยได้ตกอับ ด้านประชานิยมและ
การอุปถัมภ์มายาวนาน นักบริหารการเมืองมีความมุ่งม่ันและมีคุณธรรมสูงในการแก้ไขไขปัญหา
ทางด้านอุปถัมภ์และประชานิยมให้กลับสู่สภาพปกติและพัฒนาให้สูงขึ้น เช่นการเมืองไทยจะต้อง
อาศัยอ านาจและความเด็จขาด คุณธรรมของนักการบริหารปัญหาทางศึกษาและให้เข้ามากับ
สถานการณ์ของประเทศให้ได้ รับฟังปัญหาอย่างครบถ้วน เพ่ือประกอบการตัดสินใจ  ติดตามข้อมูล
ข่าวสาร ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม ควรใช้หลักนิติรัฐ นิติธรรม ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและต้องมี
ความสามารถในการเข้าใจนัยส าคัญ ทางการเมืองนั้นคือการอ่านสถานการณ์การเมืองที่เปลี่ยนแปลง
ไป ยึดหลักความยุติธรรม และไม่เอนเอียงไม่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ควรมีการติดตามแสวงหาความรู้  และ
ความเห็นที่เก่ียวกับการปกครองต่างๆ ของบ้านเมืองอย่างสม่ าเสมอ ควรมีทักษะในการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน หรือสถานการณ์นั้นนักการเมืองควรติดตามสถานการณ์ และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายใน
สังคมอยู่ตลอดเวลาต้อง ปรับเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับ ยุคสมัยโดยให้หลักการส าคัญเอกไว้  กล้าหาญ 
เด็ดเด่ียว ใช้สติปัญญาให้การแก่ความถูกต้องไว แก้ไขปัญหาได้โดยไม่อ าเอียง หลง และหวาดกลัว            
มีความจริงที่กิจกรรมในการแก้ปัญหา ในหลักการกฎหมายและหลักในธรรมมาแก้ไข มีบุคลิกดีภาพที่
ดี มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความเชื่อหม่ันในตนเอง สุภาพเรียบร้อยเพ่ือการแสดง
คุณลักษณะอันน่าเลื่อมใสแห่งการเป็นผู้น าใช้สติเป็นที่ต้ัง เพ่ือแก้สถานการณ์ ที่ เกิดขึ้น ปัญหาพวก
เดียว, ติด ต่อบุคคล ต้องมีผลประโยชน์  มีอ านา จมาก ท าให้ประชาธิปไตย เป็นประชาธิ ปไตย 
นักการเมืองแนวธุรกิจ วิธีการแก้ไขของบริการเมืองควรมีการศึกษาที่จะชัดเจน ผ่านการอบรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ต้องใช้ในการเลือกต้ัง เม่ือได้รับการเลือกต้ัง หรือต้องสามารถแก้ปัญหาได้อย่าง
แน่นอน ปัญหาชอบต้ังรับ ไม่ท างานเชิงรุก ควรใช้หลักความสามารถเป็นจุดเริ่มต้นในการคัดเลือกคน



๒๐๘ 

เข้าบริหารพรรค ไม่ใช่เด็กเส้น สถานการณ์ประเทศไทยมีความล่อแหลมในเรื่องของรูปแบบการ
ปกครอง ต้ังแต่เมษายน พฤษภาคม อาจมีการรวมตัวขับไล่รัฐบาล อนิจจังไม่แน่นอน  ทุกขัง                 
ต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโครงการ การวางแผน ควรศึกษาว่า เคยมี ท าอย่างไร แก้ไขอย่างไร 
ควรติดตามสถานการณ์ ติดตามความรู้สึกของประชาชน ควรมีไหวพริบ  ปฏิภาณ คณะกรรมการ
บริหารพรรคการเมืองต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารที่สร้างสมมานาน   
มีความรู้รอบด้านและสามารถประสานประโยชน์ทุกฝ่ายได้อย่างลงตัว  ต้องทันเหตุการณ์และกล้า
ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของประโยชน์สาธารณะโดยไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตัวหรือพวกพ้อง                     
 (๑.๔) ด้านการปฏิรูป ผู้น าการปฏิบัติการปฏิรูป ต้องผู้น าแบบวีรบุรุษจะต้องเสมอ
ภาค ในทางความคิดของประชาชน หลายแบบทุกอาชีพ เพ่ือที่พัฒนาประเทศได้แบบยั่งยืน ด้านการ
ปฏิรูปประชาธิปไตยแบบไทยนั้นได้มีการพัฒนามายาวนานแต่ก็ไม่เกิดความส าเร็จ สาเหตุเพราะ
กระท าการปฏิรูปยังมิได้กระท าแบบมีความจริงใจในการปฏิรูปจริงๆ ที่ผ่านมานั้นผู้น าส่วนมากจะใช้
ฉะนั้นใดๆ ที่สามารถส่งตัวเองขึ้นไปเป็นใหญ่ และเป้าหมายที่แท้จริงนั้น สืบเนืองจากผลประโยชน์ 
ทั้งสิ้น ส่วนประเทศไทยที่มีการแบ่งเป็นกลุ่มๆ ใช้อ านาจตามเบ็ดเสร็จ นั้นก็สืบเนื่องจากต้องท าการ
ควบคุมสถานการณ์ มิให้เลวร้ายมากขึ้นแต่ อ านาจถือว่าหอมหวาน จึงเกิดความผิดพลาดขึ้นบ่อยครั้ง 
ต้องยอมรับในข้อผิดพลาดที่มีมาต้ังแต่อดีต ควรมีจุดแข็งและน าข้อผิดพลาดมาใช้ในการตัดสินใจกับ
งานการก าหนดแนวทางและนโยบาย เพ่ือการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น การปฏิรูปจะสามารถท า
ได้ โดยอาศัยความร่วมมือ จากหลายฝ่ายไม่สามารถท าได้โดยใครคนใดคนหนึ่ง ความร่วมมือการ
ปฏิรูปจะสามารถท าได้ต่อเม่ือการคุมเกิดความปกครอง และเกิดความยุติธรรม ดังนั้นสิ่งที่ส า คัญที่สุด 
คือ การตารางข้างนโยบายกฎหมายให้เป็นประชาธิปไตยก่อน จึงจะน าไปสู่การปฏิรูปประเทศไทย  
ควรมีทัศนคติ หรือความคิดที่เชื่อว่า สถานการณ์ในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีความปฏิรูป และลงมือท างาน
ปฏิรูป ในเรื่องต่างๆ ด้วยมาตรการง่ายๆ ที่เป็นรูปธรรมก่อน แล้วจึงขยายผลสืบในบังคับที่มากหรือ
ซับซ้อนมากขึ้น ควรมีการปฏิรูปกฎระเบียบต่างๆ ที่ล้ าสมัยให้ทันสมัยมากยิ่งขึ้น  โดยค านึงถึงความ
ถูกต้องและความทันสมัย พูดอย่างจริงใจ พูดอย่างถูกต้อง โดยใช้หลักเหตุผล มีความเข้าใจ เข้าถึง
หลายพัฒนา ในการปฏิบัติ  หลักธรรมมาปฏิรูปการเมืองไทยให้เป็นไปตาม หลักความถูกต้องโปร่งใส 
ผู้บริหารที่ดีต้องมีความกล้า กล้าที่จะตัดสินใจ คิดใหม่ ท าใหม่ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนาที่
ดีขึ้นสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญก าลังใจ วางคนให้ตรงกับงานนั้นๆ เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่การ
บริหารงาน การปฏิรูปการเมือง การไม่มีบทบาท สังคมต้องการเลือกต้ัง การเมืองเป็นหน่วยงานที่ต้อง
พ่ึงระบบสังคม ต้องมีความสุจริต ควรค านึงถึง สันติภาพโลก เพราะโลกเป็นที่อยู่ของสัตว์ที่ มีชีวิตทุก
อย่าง ควรค านึงถึง ความเป็นสุจริต เป็นแม่แบบที่ดี โดยเริ่มจากตัวเรา ไปสู่ระบบและสหาย เพ่ือได้
เป็นการสื่อสารที่แท้จริง ควรส่งเสริม ปกติเมืองมีความเสียสละ ไม่ยึดความคิดตนเอง พร้อมสร้าง
ประโยชน์ ให้กับประเทศชาติ ควรมีการใช้อิเล็กทรอนิคส์ ควรมีการท างานแบบเป็นทีม ควรเป็น
รูปแบบของคณะกรรมการ ควรเป็นแบบสุภาพบุรุษ มีคุณธรรม จริยธรรม ทุ่มเทเต็มที่  ผู้น าจะต้องรู้
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เรื่องเศรษฐกิจ, การศึกษาและควรมีที่ปรึกษาศักยภาพสูง ต้องมีภาวะผู้น า มีลักษณะเด่น จูงใจคนให้
ท าสิ่งที่ดีงาม มองเห็นปัญหา โน้มน้าวใจคนให้เห็นปัญหาของการขาดความคิด คณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองต้องสร้างความม่ันคงขององค์กรพรรค โดยการคัดกรองสมาชิกให้เข้ามาท าหน้าที่ โดย
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วม เพ่ือสร้างความไว้วางใจให้แก่ประชาชน ซ่ึงจะท าให้พรรคการเมืองมีความ
เข็มแข็งเป็นที่รักของประชาชน มีความโปร่งใส และสามารถชนะการเลือกต้ังได้  มีประชาชนเป็น            
ฐานเสียง โดยไม่ต้องใช้เงินมาก พูดจริงและต้องท าจริง 
 ๒) เพ่ือศึกษาการบูรณาการทฤษฎีและพุทธธรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  
 ผู้น า หรือผู้บ ริหา รพรรคต้อง เป็ นผู้ร อบรู้  มีประสบการ ณ์ และมีความสามารถ              
ในการน าพาองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายที่ต้ังไว้ ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ต้องเป็นที่รักและไว้วางใจของ
สมาชิก และรู้จริงของปัญหาของสังคมจึงจะสร้างความเชื่อม่ันและศรัทธาจากประชาชนได้ ต้ องมี
ความม่ันคงและความชัดเจนในการท างาน รักษาระเบียบวินัยและแนวทางอย่างแน่วแน่เป็นตัวอย่าง 
ที่ดีกับสมาชิกพรรค และสร้างความม่ันใจให้กับประชาชนถึงแนวทางและเป้าหมายของการท างาน      
ยึดม่ันในหลักคุณธรรมอย่างชัดเจน ต้องมีความมุ่งม่ัน กล้าหาญ มีแนวทางหรืออุดมการณ์ทาง
การเมืองที่ชัดเจน กล้าแสดงออก และมีจุดยืนที่ ม่ันคง ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะโดยง่าย                 
กล้าตัดสินใจท าในสิ่งที่ถูกต้อง ต้องมีความรอบรู้  ต่ืนตัว ทันโลก ทันเหตุการณ์  กล้าคิด กล้าท า                 
กล้าเสมอสิ่งใหม่ๆ ให้สังคมพิจารณา ต้องศึกษาข้อมูลเพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน และศรัทธาจาก
ประชาชนอย่างสม่ าเสมอ ต้องเข้าใจถึงสภาพปัญหา และความหลากหลายของชีวิตชุมชนที่แตกต่าง 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ต้องมี คุณธรรม จริยธรรม ไม่ฉกฉวยโอกาส                
หาผลประโยชน์ ที่ไม่ควรมี ควรได้ ต้องรักษาและป้องกันประโยชน์ส่วนรวม กล้าหารที่จะท าในสิ่งที่
ควรเพ่ือปกป้องสังคมส่วนใหญ่ ต้องไม่เกรงกลัวอิทธิพลหรือท าสิ่งที่เรียกว่าลูบหน้าปะจมูก  
 (๒.๑) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย การบริหารพรรคการเมืองไม่เหมือนการ
บริหารองค์กรอ่ืนๆเพราะพรรคการเมืองประกอบด้วยบุคลากรที่หลากหลาย มีสมาชิกที่มาจากชุมชน 
ซ่ึงมีความแตกต่างทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ฐานะความเป็นอยู่  การศึกษาอบรม ศาสนา ท าให้
บริหารงานยากกว่าองค์กรอ่ืนๆ เพราะต้องสร้างความสมดุลให้ทุกมิติสามารถอยู่ร่วมกันได้  อีกทั้งการ
บริหารงานการเมือง เป็นการแย่งชิงอ านาจในการบริหารประเทศ มีการแข่งขันสูง การจะน าเอา
หลักการบริหาร หรือคุณธรรมตามหลักศาสนามาใช้เพียงอย่างเดียว คงไม่สามารถน าพาพรรคให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ทางการเมืองได้ การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม จึงท าได้เพียงการท าให้
ผู้น า หรือผู้บริหารพรรคไม่ละเลยที่จะน าหลักพุทธธรรมมาใช้ใน การบริหารให้มาขึ้น และลดการ
แข่งขันที่ไม่ค านึงถึงความถูกต้องชอบธรรมลง กล้าคิดกล้าท าและกล้าที่จะยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องชอบ
ธรรมมากขึ้นเท่านั้น การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม จะสามารถน ามาใช้ในการบริหาร
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ประเทศได้มากขึ้นการบริหารจะมีความโปร่งใส และเป็นประโยชน์กับประชาชนมากขึ้น หากมีการ  
คัดกรองและตรวจสอบการบริหารงานทั้งจากผู้น า คณะกรรมการบริหารพรรคและประชาชน 
เนื่องจากไม่ใช่ช่วงของการแข่งขันที่ต้องชิงไหวพริบเพ่ือให้ได้รับชัยชนะในการเลือกต้ัง   
 (๒ . ๒)  สรุ ปผลการวิ เคร าะ ห์การ สัมภาษณ์ เชิ ง ลึก  ( In-depth Interview) 
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ควรใช้หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ และสังฆโสภณสูตร 
เพราะ ๒ หลักธรรมเป็นพ้ืนฐานของคนดี คณะกรรมการบริหารการเมืองมี ๒ หลักธรรม จะเป็นผู้น า
ในฝัน สถานการณ์การเมืองของไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาผู้น าหรือคณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทยจึงต้องรู้สถานการณ์จริง และรู้จักปรับสถานการณ์ให้เข้ากับหลักการและกฎเกณฑ์ 
ตามความเป็นจริง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าหรืคณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทยต้องมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ และต้องมีแผนงานที่ดีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น
โดยไม่เกินก าลังความสามารถ ผู้น าหรือคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยต้องรู้จักประมาณ
ความสามารถของพรรคเพ่ือก าหนดขนาดและงบประมาณที่ใช้ในการบริหารหรือการลงสมัค รรับ
เลือกต้ัง เพ่ือให้เหมาะสมกับขนาดและบุคลากร ผู้น าหรือคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย
จะต้องรู้สถานการณ์และจังหวะในการด าเนินกิจการของพรรคเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในเวลาที่
เหมาะสม ผู้น าหรือคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยต้องรู้ความต้องการของประชาชน รู้จัก
การบริหารจัดการความหลากหลายของชุมชนให้สามารถอยู่ร่วมกันได้โดยสันติ และจัดการหรือวาง
ความสัมพันธ์ในชุมชนอย่างมีศิลปะ ผู้น าหรือคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยต้องรู้จักภูมิหลัง 
ความรู้ ความสามารถของสมาชิกพรรคและรู้จักใช้บุคลากรที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับงาน เพ่ือให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ หลักพุทธธรรมเป็นสิ่งที่ ดีพุทธศาสนิกชนทุกคนควรมี            
ทั้ง ๒ หลักธรรม ควรใช้เป็นหลักอย่างต่อเนื่องเพ่ือการด ารงความเป็นผู้น าที่ดี เป็นผู้บริหารพรรคการ
เมืองไทยถือว่าเป็นบุคคลสาธารณะ ควรจะความคิดสูงกว่าคนอ่ืนและการเป็นบุคคลสาธารณะจ าเป็น
จะต้องมีหลักธรรมเพ่ือบ่งชี้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 
 ๓) เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ คณะกรรมการ
บริหารพรรคการเมืองไทย 
 (๓.๑) สรุปวิเคราะห์ผลจากการสนทนากลุ่ม ( Focus Group Discussion) ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลจากการสนทนากลุ่ม เฉพาะ โดยมีข้อสรุปดังต่อไปน้ี  
 (๑) ปัญหาภาวะผู้น า มีการซ้ือเสียง ส่งผลต่อการเลือกข้าง ซ่ึงขาดคุณธรรม ประเทศ
ไทยยังขาดทรัพยากรด้านนี้จ านวนมาก ควรที่จะได้ผู้แทนที่ดี ขาดการน าคุณธรรมมาปรับใช้  ปัญหา
นักการเมือง ประกอบด้วย โครงสร้าง, ประเทศ, สังคม พรรคการเมืองและสมาชิกพรรค และบุคคล
ขาดหิริโอตัปปะ ในอดีตปัญหาเกิดจากทุนนิยม ต่อมาเป็นวัตถุนิยม และการเป็นอัตตา ผู้น าก ารเมือง
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ไม่ควร เป็ นนั กธุร กิจ  เพร าะมีผลประโยชน์ทั บซ้อน มีการ ซ้ือเสีย ง  ความรู้ท า ให้ คนองอา จ                           
มีความสามารถท าให้คนนับถือ แต่ต้องไม่ขาดความสามัคคี ขาดการพัฒนาทางจิตใจ  

 (๒) หลักพุทธธรรมบ่งชี้คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคณะกรรมการบริหารพรรค
การเมืองไทย ผู้น าควรมีหลักทศพิศราชธรรม ซ่ึงเป็นธรรมของพระราชา และก็หมายถึงผู้ปกครองอีก
ด้วย ผู้น า ควรมีคุณวุฒิ ในการบริหารตน ครองตน มีคุณภาพในการท างานและครองงาน มีคุณธรรม
อยู่ภายในจิตใจคอยก ากับพฤติกรรม ท าอย่างไรให้ วิสัยธรรม น าวิสัยทัศน์ อะไรถูกอะไรผิด ช่วยกัน
แก้ปัญหาร่วมกัน ช่วยกันหาทางออก  เป็นการน าทฤษฎีมาปรับใช้ในการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลง             
แล้วน ามาควบรวมกับหลักพุทธธรรม เห็นว่าสัปปุริสธรรม ๗ เป็นตัวควบคุม การซ้ือเสียงเป็นสิ่งที่ไม่มี
ความซ่ือสัตย์ เป็นการทุจริต ควรมีการรักษาศีล ๕ พัฒนาตนตามหลักพุทธธรรม  ผู้น าทางการเมือง 
ควรมีความเก่ง ความดีและมีคุณธรรมและสังฆโสภณสูตร หลักธรรมใช้บริหารเพ่ือให้หมู่คณะงดงาม  
 (๓) ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะ
กรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย แนวทางการพัฒนา  ควรมีการน ามาปรับใช้ได้จริง ถึงจะยาก 
และควรเน้นเรื่อง สังคมนิยม ไม่ควรเน้นวัตถุนิยม ควรมีระบบกลไกควบคุม ประชาธิปไตยต้องเกิดใน
ใจคนก่อน ลดรูปแบบการใช้อ านาจ ต้องท าการเมืองให้มีคุณธรรม จริยธรรม  ควรมีการคัดเลือกคนดี
ต้ังแต่การเข้าสู่ระบบการเมืองควรมีองค์ประกอบที่ประกอบไปด้วย โครงสร้าง ระบบ การตรวจสอบ 
ภาคประชาชน วิธีการที่ได้มาและมีการใช้หลักการอบรมเป็นหลักที่ เข้มแข็งประกอบกับหลั ก                  
พุทธธรรม โดยใช้แนวทางการฝึกอบรม การปฏิบัติธรรม การดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดี 

 
๕.๒ การอภิปรายผล 

 
 กา ร วิ จั ย ครั้ งนี้ มีขึ้ น เ พ่ือ ศึกษา แนว คิดทฤษฎี เ ก่ี ย ว กับกา ร พัฒนา ภา วะผู้ น า               
ตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย จึงพบว่า ผู้บริหารที่ประสบผลส าเร็จ
จะต้อง มีความรู้ในหน้าที่พ้ืนฐานการบริหารจัดการ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  ผู้บริหารต้องมี
วิสัยทัศน์ ในการคิดค้นหายุทธศาสตร์ที่ ดี และเหมาะสมเข้ามาใช้ ทักษะเป็นเรื่องที่จ า เป็นในการ
น ามาใช้บริหาร จะต้องเข้าใจเง่ือนไขสิ่งแวดล้อม และการศึกษาการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่มี
ลักษณะของความเป็นสากลภาพ ที่ไม่มีความแตกต่างจากภาคเอกชนที่มีความหลากหลายในตัวเอง  
มีลักษณะ การผสมผสานองค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชามาใช้  ผู้วิจัยอภิปรายเฉพาะวัตถุประสงค์      
ข้อ ๑ และข้อ ๓ ซ่ึงเป็นการศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย พบว่ามี
สภาพปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ๔ ด้าน และพบว่ามี
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  
ดังต่อไปนี้ 



๒๑๒ 

 ๕.๒.๑ อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี ๑. การพัฒนาภาวะผู้น าของ
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  จะต้องพัฒนาคุณลักษณะทั้งภ ายนอกและภายใน               
การพัฒนาคุณลักษณะภายนอก ได้แก่ ลักษณะทั่วไป การพูด การฟัง บุคลิกภาพ เป็นต้น สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์๑ ที่ได้วิจัยเรื่อง “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านัก
เรียนปริยัติธรรม” ที่พบว่า กลยุทธ์ของผู้น าในการบริหารประกอบด้วยการวางแผน  กลยุทธ์ในการ
ท างานร่วมกันด้วยการสร้างเสริมความสุขและสร้างแรงจูงใจและสนับสนุนการท างานให้พัฒนา
ก้าวหน้า ระหว่างผู้ ร่ วมงาน  สอดคล้อง กับง านวิ จัยของ  สุภาวดี นพรุจ จินดา๒ ที่ ได้ศึกษา 
“องค์ประกอบ   ภาวะผู้น าและผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข” ที่พบว่า ผู้น า
จะให้ความส าคัญในการส่งเสริมการสื่อสารที่หลากหลายที่สามารถโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ท าตามได้ และสอดคล้องกับงานของ ธงชัย สิงอุดม๓ ที่ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของ                   
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์  ๘ พบว่าพฤติกรรมของผู้น าจะมีการก าหนดเป้าหมาย
มาตรฐานมีการมอบหมายงานร วมการผลักดัน  ให้เกิดความส าเร็จ  วิเคราะ ห์ภาวะผู้น าของ      
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย จากการเก็บข้อมูลวิจัยพบว่า มีสภาพปัญหาภาวะผู้น าของ               
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ๔ ด้าน ประกอบด้วย ๑. ด้านคุณลักษณะ ๒. ด้าน
พฤติกรรม ๓. ด้านสถานการณ์ ๔. ด้านการปฏิรูป  

 ๑) ด้านคุณลักษณะ ประกอบด้วย ขาดการพัฒนาตนเองในการเป็นผู้แทนที่ดี และ              
ขาดการปฏิบัติตนเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวมไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลทิพย์        
ทองก าแหง๔ ทีไ่ด้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ที่พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มี ๓ กลยุทธ์คือ ๑.กลยุทธ์การน าตนเอง ๒.กลยุทธ์ 
การน าผู้อ่ืน ๓.กลยุทธ์ การน าในองค์การ  
                                                                 

๑พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์, ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนปริยัติธรรม, ปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒).  

๒สุภาวดี  นพรุจจินดา, องค์ประกอบภาวะผู้น าและผู้บ ริหารวิทยาลัยพยาบาลสัง กัดกระทรวง

สาธารณสุข, ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๓ธงชัย สิงอุดม, การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘, วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๔กมลทิพย์  ทองก าแหง, “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน”, 

ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๒๑๓ 

 ๒) ด้านพฤติกรรม ประกอบด้วย ขาดการมีสัจจะขาดความน่าเชื่อถือ มีการคอร์รัปชั่น 
รับสินบน และขาดความสุจริต ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์๕ ที่ได้วิจัย
เรื่อง ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนปริยัติธรรมที่พบว่า ผู้น า มีคุณธรรมจริยธรรมมีความ
ซ่ือสัตย์สุจริตมีความรับผิดชอบและต้ังใจท างานยุติธรรม ในการบริหารงานโดยใช้หลักเหตุและผลและ
การบริหารองค์การบทบาทหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารองค์กรโดยส่งเสริมให้เกิดความรักความสามัคคี
ในองค์กรและให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสังคม       

 ๓) ด้านสถานการณ์ ขาดการท าประชาวิจารณ์ และขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร หรือ
แก้ไขปัญหาต่างๆไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prasit Sangomek and Somchai Ratanakomut๖  
ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงของกองทัพอากาศไทย พบว่าการที่จะท าให้
องค์กรมีประสิทธิภาพสูงนั้น สิ่งส าคัญที่สุดคือการมีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และต้องการน าการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ องค์กรจะต้องพุ่งเป้าไปที่ภาวะผู้น า โดยเฉพาะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ซ่ึงมีผลต่อการสร้างแรงจูงใจแก่ทั้งผู้น าและผู้ตามในการน าพากองทัพให้บรรลุภารกิจตามวิสัยทัศน์     

 ๔) ด้านการปฏิรูป ขาดความเสมอภาค ในทางความคิดของประชาชน หลายแบบทุก
อาชีพในการพัฒนาประเทศได้แบบยั่งยืน ไม่สอดคล้องกับงานของ พรเทพ เตชะไพบูลย์๗ ที่ ศึกษา
เรื่องการบริหารและการด ารงอยู่ของพรรคการเมืองศึกษากรณีพรรคประชาธิปัตย์และพรรคมหาชน  
ที่พบว่า  การบริหารองค์การในพรรคประชาธิ ปัตย์มีโครงสร้างแบบทางการ ที่ มีลักษณะแบบ
ประชาธิปไตยซ่ึงพรรคเน้นให้ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันของสมาชิก  ส่วนการพัฒนา
คุณลักษณะภายใน เป็นการพัฒนาด้านจิตใจ การพัฒนาตามแนวพุทธศาสนา  เน้นการฝึกฝนปฏิบัติ
อย่างถูกต้องตามความเป็นจริงตามสัมมาทิฏฐิ  การพัฒนาตามหลักพุทธศาสนามี ๓ ประการคือ               
กายภาวนา จิตตภาวนา และปัญญาภาวนา เป็นการพัฒนาความรู้สึกรับผิดชอบ กตัญญูและกรุณาต่อ
กฎแห่งธรรมชาติเพ่ือปลูกฝั่ง ให้สังคมมนุษย์มีการอยู่ร่วมกันกับธรรมชาติทั้งมวล แบบกลมกลืนกัน 
และแบบสันติซ่ึงจะต้องพัฒนา หลักจริยธรรม ศีลธรรมและคุณธรรมขึ้นไว้ในใจอย่างม่ันคง ด้วยหลัก
พุทธธรรม โดยอย่างยิ่งในการบริหารพร รคการเ มืองนั้น จะต้องผ่านการ พัฒนาทั้งทางด้า น
ประสบการณ์ สติปัญญา สภาพจิตใจที่ยอมรับการรับฟังปัญหาของผู้อ่ืนและพร้อมที่จะช่วยเหลืออย่าง
                                                                 

๕พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์, ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนปริยัติธรรม, ปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒). 

๖P. Sangomek and S. Ratanakomut, Criteria Factor of High Performance 
Organization (HPO) in Air Force, J. of Alternative Perpectives in Social Sciences, 2010, Vol. 2, : 
706-724  

๗พรเทพ  เตชะไพบูลย์,  “การบริหารองค์การและการด ารงอยู่ของพรรคการเมือง ศึกษากรณีพรรค
ประชาธิปัตย์และพรรคมหาชน”, ปรัชาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์,  ( บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๔). 



๒๑๔ 

จริงใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พลเอกสนธิ บุญยรัตนกลิน๘ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ผู้น าทางการเมืองไทย
ยุคใหม่กรณีนายกรัฐมนตรีร่วมสมัย พบว่าการที่คนไทยเน้นจริยธรรมและศาสนาเป็นคุณสมบัติส าคัญ
ที่สุดของนายกรัฐมนตรีในอุดมคติเหนือคุณสมบัติประชาธิปไตยหรือคุณสมบัติอ่ืน ย่อมแสดงให้เห็นว่า
ประชาชนยังมีวัฒนธรรมทางการเมืองตามประเพณีไทยแบบเดิมและสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นฐินันท์ ศรีลาศักด์ิ๙  ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการพรรคการเมืองไทยสู่ความเป็นประชาธิปไตย
แบบมีส่วนร่วมที่พบว่าปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาประชาธิปไตยของประเทศไทยเกิดจาก
ภายในของพรรคการเมืองรวมทั้งคุณลักษณะส่วนบุคคลของพรรคการเมือง 

๕.๒.๒ อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อ ๓ น าเสนอแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและพุทธธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า ของ  
คณะกรรมการบริ หารพรรคการเมืองไทย  จึ งได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาภา วะผู้น าตา ม                     
หลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  “โอฬาร์โมเดล ๔ธรรม ๓มี ๔เป็น”
ประกอบด้วย ๔ หลักพุทธธรรม ๓ แนวทางการพัฒนาผู้น าที่ควรมี และ ๔ เป็น คณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทยที่พึงประสงค์  

๔ ธรรม หมายถึง หลักพุทธธรรมที่น า มาปรั บใช้เพ่ือการ พัฒนาภาวะผู้ น าของ 
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ๔ หลักธรรม ประกอบด้วย หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้ เพ่ือ
การพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ตามสังคหวัตถุ ๔ ประกอบด้วย 
ทาน การให้ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก อัตถจริยา การประพฤติตนอันเป็นประโยชน์ สมานัตตา ความ
เสมอต้นเสมอปลาย และพรหมวิหาร ๔ ประกอบด้วย เมตตา ความรักใคร่ กรุณา ความสงสาร มุทิตา 
ความยินดี อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง และพร้อมด้วยหลักธรรมเพ่ือบ่งชี้ คุณลักษณะพึงประสงค์
ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบด้วย ธัมมัญญุตา 
รู้จักเหตุ อัตถัญญุตา รู้จักผล อัตตัญญุตา รู้จักตนเอง มัตตัญญุตารู้จักประมาณตน การลัญญุตา รู้จัก
การใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ ปุริสัญญุตา รู้จักชุมชน ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล และสังฆโสภณสูตร 
ประกอบด้วย วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี วิสารโท เป็นผู้บริหารจัดการงานดี 
แก้ไขสถานการณ์ได้ดี พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ความจ าดีมาก ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ มีการปฏิบัติ
                                                                 

๘สนธิ  บุญยรัตนกลิน, “ผู้น าทางการเมืองไทยยุคใหม่ : กรณีของนายกรัฐมนตรีร่วมสมัย” ดุษฎีนิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การเมือง), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๕). 

๙นฐินันต์  ศรีลาศักด์ิ, การบริหารจัดการพรรคการเมืองไทยสู่ความเป็นประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม ,                        
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๕). 



๒๑๕ 

ธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย โล้วมั่นคง๑๐ ที่ได้ศึกษา
เรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ทาน (การให้) อักโกธะ 
(ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) และอาชีวะ (ความเป็นผู้ตรง) หลักการแนวทางการพัฒนา
ไม่สอดคล้องกับงานของ ไกศิษฏ์ เปลรินทร์๑๑ ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฎว่าได้ตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน ๖๐ ตัวบ่งชี้  ที่ เป็นไปตามหลักการ   
แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้  
จ านวน ๑๒ ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน จ านวน ๑๓ ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้การ
พัฒนานักเรียน จ านวน ๑๒ ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู จ านวน ๑๐ ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน ๑๓ ตัวบ่งชี้  
 ๓ มี หมายถึง การน าเสนอผลการวิจัยที่ได้จากความรู้ใหม่เพ่ือน าเสนอแน วทาง        
การพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย จ านวน ๓ แนวทาง ประกอบด้วย  

๑) แนวทางการฝึกอบรม ข้อ (๑) ผู้น าคุณธรรมจากกระแสโลกาภิวัตน์  ที่ ก่อให้เกิด    
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้งโดยองค์ประกอบภาวะฐานะ ทิศทางสถานการณ์ในโลกที่เปลี่ยนแปลง
น าไปสู่ความแปรปร วนของโอกา สและข้ อจ า กัดหลายประกา ร ในฐา นะผู้น า ที่พึงประสง ค์               
ในยุคโลกาภิวัตน์ย่อมต้องรู้และเข้าใจสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก ใช้ประโยชน์จากโอกาส   
ที่เกิดขึ้นหรือสร้างโอกาสให้เกิดขึ้นตามความเหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์ของหมู่คณะสังคมและ
ประเทศชาติ เป็นหลักส าคัญไม่มุ่งแต่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยมองข้ามซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม   
อันดีงามแห่งสังคมและประเทศชาติ ผู้น าที่พึงประสงค์นี้จ าถูกยกย่อง ยอมรับ ศรัทธา นับ ถือจาก     
หมู่ชนทั้งภายในและภายนอกองค์กรท าให้องค์กรสมารถเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน และม่ันคงตลอดไป 
ปัญหา เ ก่ีย ว กับผู้ น า มักเ กิดขึ้ นในสังคมปั จ จุบั นเสมอ ผู้น า บริ ห าร งา นอย่ า งไ ม่ มีเอกภา พ                        
ไม่มีความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน ใช้อ านาจโดยมิชอบเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง     
และยึดประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ โดยไม่ค านึงถึงความอยู่รอดขององค์กรหรือคนในสังคมส่วน ใหญ่   
เม่ือเป็นเช่นนี้ย่อมท าให้เกิดสภาพการของสภาพผู้น าที่ไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นในสังคม กล่าวคือ       
                                                                 

             ๑๐อุทัย  โล้วมั่นคง, “การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 

๑๑ไกศิษฎ์  เปลรินทร์, “การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน”, 

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒). 

 



๒๑๖ 

เป็นปัญหาเก่ียวกับการขาดซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม อันเก่ียวกับบทบาท และหน้าที่ของการเป็นผู้น าที่ ดี
จึงท าให้กลไกของการบริหารงานล้มเหลว ซ่ึงย่อมมีผลกระทบ  ต่อความเสื่อมและความเจริญ       
ขององค์กรหรือสังคมนั้นๆและบางครั้งอาจส่งผลท าให้เกิด ความล่มสลายแห่งองค์กรหรือสังคมนั้นๆ 
คุณธรรมและจริยธรรม ถือเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในการด าเนินบาทบาทหน้าที่ของการเป็น   
ผู้น าที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ สนธิ บุญยรัตกลิน๑๒ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ผู้น าทางการเมืองไทย         
ยุคใหม่กรณีของนายกรัฐมนตรีร่วมสมัย  พบว่านายกรัฐมนตรีต่างกันมีภาวะผู้น า ต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญ ส่วนในเรื่องของนายกรัฐมนตรีของประเทศไทยในอุดมคตินั้น  ประชาชนผู้ตอบส่วนใหญ่
ปรารถนาที่จะมีนายกรัฐมนตรีที่มีคุณธรรมและจริยธรรมยึดศาสนาเป็นหลักติดตามมาด้วยความเป็น
ประชาธิปไตย  มองเห็นความส าคัญของประเทศชาติ มีความรู้ ความสามารถ สร้างความปรองดอง 
ลดการขัดแย้งและมีความโปร่งใสสุจริตตามล าดับ หากผู้น าขาดซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมท าให้
ผู้น านั้นขาดความชอบธรรมในการท าหน้าที่ในองค์กรนั้นต่อไป ทั้งนี้ เนื่องจากคุณธรรมจริยธรรมถือ
เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของบทบาทหน้าที่ ของผู้น า ที่ท าให้ผู้น าสามารถไดรับการยอมรับความเชื่อถือ
ตลอดจนการนับถือจากบุคคลต่างๆ ทั้งในองค์กรและในสังคมทั่วไป ดังนั้น ปัญหาการขาดคุณธรรม
และจริยธรรมของผู้น า ย่อมท าให้ผู้น าไม่เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลทั่วไปในองค์กรและในสังคม ซ่ึงย่อม
ส่งผลกระทบต่อหลักการบริหารงาน  และภาพลักษณ์ขององค์กรให้เสื่อมลง และย่อมน ามาซ่ึงความ
ล่มสลายขององค์กรในอนาคตเช่นกัน ปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งซ่ึงส่งผลกระทบต่อความอยู่รอด
ขององค์กร คือ คุณภาพของผู้น า คุณภาพของการเป็นผู้น า คือสิ่งที่ก าหนดความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวขององค์กร นี่คือค าพูดที่เป็นจริงเสมอไม่ว่าองค์กรนั้นจะยิ่งใหญ่ระดับชาติ ดังนั้นเม่ือใดก็ตาม
หากผู้น าสูงสุดในองค์กร ตลอดจนผู้น าในทุกระดับขององค์กรขาดคุณภาพการเป็นผู้น าที่ ดี แล้วผู้น า
นั้นก็ขาดเป้าหมายการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร ไปสู่ความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่ 
การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Creating a learning organization) เพ่ือประยุกต์การบริหารงานให้
เกิดความก้าวหน้าแก่องค์กร นั่นหมายความว่าองค์กรที่เคยอยู่มานานเป็นสิบๆปี มีชื่อเสียงโด่งดังมา
ตลอดเม่ือองค์กรหยุดการพัฒนาตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์แล้วองค์กรนั้นจะหยุดนิ่ง 
ซ่ึงเท่ากับความล่มสลายขององค์กรในที่สุดเช่นกัน ฉะนั้นในสังคมปัจจุบันปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรใดๆ
ซ่ึงส่งผลให้องค์กรนั้นๆเกิดความเสื่อมเสียหรือการล่มสลายแห่งองค์กร ล้วนมีปัจจัยส าคัญมาจากการ
ขาดคุณสมบัติในบทบาทหน้าที่ของผู้ที่ได้เชื่อว่า “ผู้น า” แห่งองค์กรหรือสถาบันนั้นๆทั้งสิ้นหลักพุทธ
ธรรมที่ดี เช่น พรมวิหาร ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  สัปปุริสธรรม ๗           
เป็นหลักธรรมที่ส าคัญที่มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นผู้น าที่ ดี โดยมีองค์ประกอบ ๗ ประการ คือ         
รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักเวลา รู้จักชุมชน รู้จักบุคคลซ่ึงผู้วิจัยได้ศึกษาแล้วพบว่า  
                                                                 

๑๒สนธิ  บุญยรัตนกลิน, “ผู้น าทางการเมืองไทยยุคใหม่ : กรณีของนายกรัฐมนตรีร่วมสมัย” ดุษฎีนิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การเมือง), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๕). 



๒๑๗ 

สัปปุริสธรรม ๗ มีคุณสมบัติในการเป็นผู้น าที่สมบูรณ์แบบทั้งด้านคุณภาพทางจิตใจและคุณภาพทาง
ความสามารถ นอกจากนี้ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมผู้น า ที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม” คือคุณธรรม
และการปฏิบัติธรรม เป็นลักษณะส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้กิจการทุกอย่างบรรลุ
ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้รวมถึงสังฆโสภณสูตร หลักธรรมใช้บริหารเพ่ือท าให้หมู่คณะงดงาม           

แนวทางการฝึกอบรม ข้อ (๒) การพัฒนาตนเอง ผู้น าจะต้องหม่ันพัฒนาตนเองด้วย
การเรียนรู้จากผู้อ่ืน การเรียนรู้จากการท างาน การเรียนรู้จากการฝึกอบรม การเรียนรู้จากความ
ผิดพลาดหรือผิดเป็นครู และต้องท าความรู้จักตนเองการสร้างนิสัยในตนเอง การศึกษาความสัมพันธ์
กับผลสัมฤทธิ์ทางการบริหาร การแสวงหาประสบการณ์การให้ค าปรึกษา ดังหลักพุทธธรรมสัปปุริส
ธรรม ๗ หลักธรรมเพ่ือ ใช้ปกครองตน ปกครองคน ประกอบด้วย รู้จักเหตุ  รู้จักผล รู้จักตน รู้จัก
ประมาณ รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสมรู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล ถึงจะกล่าวได้ว่าเป็นการพัฒนาตนเอง 
ให้ก้าวหน้า ดีขึ้นกว่าเดิมและทันสมัยอยู่เสมอ  

แนวทางการฝึกอบรม ข้อ (๓)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ความหมาย ของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ การฝึกอบรม การศึกษา การพัฒนา แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ได้แก่ มนุษย์มีศักยภาพ การพัฒนาศักยภาพควรเป็นกระบวนการต่อเนื่อง วิธีการ   ในการ
พัฒนามีหลายวิธีควรเลือกใช้ให้เหมาะสม จัดให้มีระบบการประเมินการพัฒนาความสามารถเป็น
ระยะๆ ควรจัดระบบทะเบียนบุคคลให้เป็นปัจจุบัน การพัฒนาทัรพยากรบุคคลจะต้องท าทุกด้านควร
ค านึงถึงความม่ันคงและความก้าวหน้าของบุคลากรควบคู่กับองค์กร ดังหลักพุทธธรรมสังคหวัตถุ  ๔ 
หลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ประกอบด้วย ทาน การให้ ปิยะวาจา พูดจาไพเราะอ่อนหวาน              
อัตถจริยา การบ าเบ็ญประโยชน์สาธารณะ สมานัตตตา การวางตนเสมอต้นเสมอปลายถึงจะกล่าวได้
ว่า เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีหลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ  

แนวทางการฝึกอบรม ข้อ (๔)  การบริหารเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาภาวะผู้น า ผู้น า
คือ ผู้ชักพาให้คนอ่ืนกระท าตามในทิศทางที่ผู้น าก าหนดไว้ การพัฒนาภาวะผู้น าประกอบด้วย                
การพัฒนาความสามารถในการพูดหรือการสนทนา การพัฒนาความสามารถในการฟังหรือ เป็นผู้ฟังที่
ดี การพัฒนาการแต่งกาย การพัฒนาด้านอารมณ์ การพัฒนาความรู้ให้กว้างขวาง  และทันสมัยอยู่
เสมอ การพัฒนาความจ า คุณลักษณะของรูปแบบการพัฒนาที่ดี ประกอบด้วย รูปแบบความสัมพันธ์
อย่างมีโครงสร้าง รูปแบบควรใช้แนวทางพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้น รูปแบบควรจะต้องระบุหรือให้เห็น
ถึงกลไกสาเหตุของ เรื่องที่ศึกษา รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ ดังหลักพุทธ
ธรรมสังฆโสภณสูตร หลักธรรมใช้บริหารเพ่ือท าให้หมู่คณะงดงาม ประกอบด้วย เป็นผู้ มีปัญญา             
เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี  เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้มีการศึกษา ความจ าดีมาก เป็นผู้ปฏิบัติธรรมรักษาความ
ถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร ถึงจะกล่าวได้ว่า เป็นการบริหารเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือใช้
บริหารท าให้หมู่คณะงดงาม  



๒๑๘ 

แนวทางการฝึกอบรม ข้อ (๕) ผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง คุณลักษณะผู้น า ๔ ด้าน 
ได้แก่ คุณลักษณะทางสติปัญญา คุณลักษณะทางกาย คุณลักษณะทางอารมณ์ คุณลักษณะทาง
อุปนิสัย คุณลักษณะทางสติปัญญา  ประกอบด้วย มีความต่ืนตัวอยู่ เสมอ สมองดี คิดได้ว่องไว 
ความคิดอย่างมีเหตุมีผลท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือหรือคิดพิจารณาก่อนลงมือท า สามัญส า นึก มีความรู้สึก 
ผิดชอบชั่วดี ดุลยพินิจใคร่ควรก่อนตัดสินใจท างาน เห็นการไกล เม่ือกระท าสิ่งใดเล็งเห็นผลเกิดขึ้น   
ในอนาคต คุณลักษณะทางกาย ประกอบด้วย มีสุขภาพดี ผู้น า ต้องมีความสมบูรณ์ทางร่างกาย            
มีก าลังกาย ผู้น าควรมีพละก าลังทางกายที่ดี มีความทรหดอดทน มีความอดทนทางกายต่อความ
ยากล าบาก ความหิวกระหาย ความเลวร้ายของดินฟ้าอากาศ มีรูปร่างดี มีทรวดทรงบุคลิกลักษณะ
เป็นผู้น าสง่าผ่าเผย เป็นที่น่าเกรงขาม คุณลักษณะทางอารมณ์ ประกอบด้วยมองโลกในแง่ดี ปรับตัว
เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดี ความมีใจเยือกเย็น บังคับใจตนเอง มีความกระตือรือร้น การสังคมดี           
มีความแนบเนียน มีอารมณ์ขัน มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความสนใจอย่างกว้างขวาง เข้าใจผู้ อ่ืน 
คุณลักษณะทางอุปนิสัย ประกอบด้วย ตรงไปตรงมา มีความจงรักภักดีมีความส านึกในหน้าที่  ความ
ไว้วางใจ ความกล้าหาร มีความเข้มแข็ง มีความยุติธรรม ไม่เห็นแก่ตัว ดังหลักพุทธธรรม สังฆโสภณ
สูตร หลักธรรมใช้บริหารเพ่ือท าให้หมู่คณะงดงาม ประกอบด้วยเป็นผู้มีปัญญา เป็นผู้ มีระเบียบวินัยดี 
เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้มีการศึกษาความจ าดีมาก เป็นผู้ปฏิบัติธรรมรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร 
ถึงจะกล่าวได้ว่า เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือท าให้หมู่คณะงดงาม  

แนวทางการฝึกอบรม ข้อ (๖) การส่ือสารและการจูงใจ การพัฒนาความสามารถใน
การพูดหรือการสนทนา ควรฝึกตนเองให้มีความสามารถในการถ่ายทอดความคิดและความรู้สึก             
ของตน เพ่ือให้ผู้อ่ืนรับรู้สิ่งที่ต้องการสื่อสาร การพัฒนาควรเตรียมตนเองและเรื่องที่จะพูดให้พร้อม 
พูดให้เข้าใจง่าย สั้น และเป็นประโยชน์ แสดงอากัปกิริยาประกอบค าพูด เสริมความเข้าใจในการพูด        
มีชีวิตชีวาให้สนใจไม่น่าเบื่อ สรุปประเด็นส าคัญให้เข้าใจชัดเจนดังพุทธธรรมสังคหวัตถุ  ๔ เช่น             
ปิยะวาจา พูดจาไพเราะอ่อนหวาน และสัปปุริสธรรม๗ เช่น รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม รู้จักชุมชน 
และรู้จักบุคคล ถึงจะกล่าวได้ว่า การสื่อสารและการจูงใจประสบความส าเร็จพัฒนาก้าวหน้าดีขึ้น  

แนวทางการฝึกอบรม ข้อ (๗) การสร้างทีม ทักษะที่จ าเป็นของผู้บริหาร ประกอบด้วย 
ทักษะด้านความคิด (Thinking Skills) คือความสามารถในการมององค์การในภาพรวม หลายด้าน 
เช่น นโยบายเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม ซ่ึงจ าเป็นต้องอาศัยทักษะในด้านความคิด
วิเคราะห์ มีวิจารญาณ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) คือความ
สมารถในการใช้วิธีต่างๆ จูงใจให้สมาชิกในองค์การต้องการที่จะท างานมีความสามาร ถโน้มน้าวและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ ให้เป็นไปตามทิศทางที่พึงประสงค์ขององค์การ ทักษะ
ด้านเทคนิค (Technical Skills) คือ ความสามารถในการท างานที่ต้องมีฝีมือ ใช้เทคนิควิธีการ                
เป็นเรื่องของความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาอาชีพ ทักษะด้านการออกแบบ (Desing Skills) คือ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาในแนวทางที่เกิดประโยชน์ต่อองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการ



๒๑๙ 

ระดับสูงขององค์การ ที่ผู้บริหารต้องมีความสามารถรอบด้าน หลากหลาย ที่สามารถน าทักษะด้าน
ต่างๆ มาหาแนวทางแก้ไขปัญหาในการท างานได้ด้วยดังหลักพุทธธรรมสังฆโสภณสูตร หลักธรรมใช้
บริหารเพ่ือท าให้หมู่คณะงดงาม ประกอบด้วยเป็นผู้มีปัญญา เป็นผู้ มีระเบียบวินัยดี เป็นผู้แกล้วกล้า 
เป็นผู้มีการศึกษาความจ าดีมาก เป็นผู้ปฏิบัติธรรมรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร ถึงจะกล่าวได้ว่า 
การสร้างทีมประสบความส าเร็จครบถ้วนเป็นที่ยอมรับและศรัทธา ของประชาชนอย่างยิ่ง  

แนวทางการฝึกอบรม ข้อ (๘) จิตวิทยาการบริหารและการจูงใจ คุณลักษณะ             
ภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรม มีโลกทัศน์ วิสัยทัศน์กว้างไกล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาไปสู่อนาคต 
มองในทางบวก และคิดอย่างริเริ่มสร้างสรรค์ มีมนุษย์สัมพันธ์ อารมณ์ดี รู้จักเข้าใจและเห็นใจผู้ อ่ืน 
ตัดสินใจได้ดีและถูกต้อง ใจกว้างรับฟังความเห็นของทุกฝ่าย มีความเป็นประชาธิปไตย สามารถแก้ไข
ปัญหาได้ในสถานการณ์ต่างๆที่เผชิญ รับผิดชอบหน้าที่และการกระท าของตน มีทักษะการปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนประสานงานได้ดี มีอิทธิพลต่อการสร้างความร่วมมือ ซ่ือสัตย์ ยุติธรรม  มีเมตตาธรรม             
มีความอดทนทางปัญญาและอารมณ์ มีความรอบรู้   และสามารถบูรณาการความรู้มาใช้ประโยชน์ได้ 
เชื่อม่ันศรัทธาต่อผู้อ่ืนและเป็นที่พ่ึงของผู้ใต้บังคับบัญชา มีทักษะความคิด เชิงกลยุทธ์ สร้างความ
สามัคคีในกลุ่มได้ มีสติปัญญาสูง  เฉลียวฉลาด มุ่งเน้นประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีทักษะในการ
วางแผนและการประเมินผลการปฏิบัติงาน เอาใจใส่ชี้แนะแนวทางมีความยินดีและเต็มใจใน
ภาระหน้า ที่ สุขภาพร่างกายแข็งแ รงสมบูรณ์บุคลิ กภาพดี สามารถติด ต่อสื่ อสาร ได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพทั้งวงการภายในและภายนอกประเทศ โน้มน้าวจูงใจมีมโนธรรมในจิตใจ มุ่งม่ันและ
ศรัทธาต่อความส าเร็จของงาน มีฐานะทางสังคม มีบารมีทางสังคม สามารถก าหนดแนวทางคุณธรรม
จริยธรรมในหน่วยงาน สามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นผู้น าที่มีเหตุผล เปิดเผยกล้าแสดงออก
และสร้างความศรัทธา ยึดหยุ่นและปรับตัวในสถานการณ์ต่างๆ มีทักษะการน าเสนอที่มีประสิทธิภาพ 
มีมโนทัศน์ต่อการวินิจฉัยปัญหาต่างๆ รู้จักท างานเป็นทีม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในด้านคุณธรรม
จริยธรรมมีความสามารถในการพัฒนาทีมงาน มีความเป็นผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่
ยอมรับทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน มีประสบการณ์ทางการบริหาร มีอุดมการณ์ต่อการพัฒนา
องค์การ สู่ความเป็นเลิศ สามารถดึงดูดหรือจัดหาโครงการวิจัยแสดงตนเป็นแบบและมีเจตคติที่ ดีต่อ
วิชาชีพ ชอบท้าทาย สนับสนุนและกล้าต่อสู้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สนใจแลเอาใจใส่ในหลักการ 
เชื่อม่ันในตนเอง มีลักษณะการใช้อ านาจโดยมอบอ านาจให้ผู้ อ่ืน รู้จักตนเองเป็นอย่างดี ดังหลัก             
พุทธธรรมสัปปุริสธรรม ๗ หลักธรรมใช้ปกครองตนปกครองคน หลักธรรมของคนดี ๗ ประการ             
รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักการเวลาอันเหมาะสม รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล  ถึงจะ
กล่าวได้ว่า จิตวิทยาการบริหารและการจูงใจมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

๒) แนวทางการปฏิบัติธรรม แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
กรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  แนวทางการปฏิบัติธรรมส่วนใหญ่จะเน้นไปที่การพัฒนา                
ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหาร  พรรคการเมืองไทยเพ่ือให้เป็นตัวแทนที่ดี เป็นนักพูดที่ ดี              



๒๒๐ 

เป็นนักเจรจาต่อรองที่ดี เป็นนักปฏิบัติที่ดี โดยใช้แนวคิดทฤษฏีภาวะผู้น า ๔ ด้านใหญ่ๆ คือ ด้าน
คุณลักษณะด้านพฤติกรรม ด้านสถานการณ์ ด้านการปฏิรูป บูรณาการร่วมกับหลักพุทธธรรม ๒  
หลักใหญ่ๆ คือ หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้  เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า และหลักพุทธธรรมบ่งชี้
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผ่านกระบวนการส าคัญ ๔ ข้อ คือ ๑)  เป็นต้นแบบรักษาศีล ๕ ๒) พรรค
การเมืองไทยและคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยเข้าร่วมรักษาศีลกับประชาชนในวันพระ
ใหญ่ ๓) สร้างทีมที่ปรึกษาที่ดี ตามหลักพุทธธรรม ๔) การฟังธรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

แนวทางการปฏิบัติธรรม ข้อ (๑) เป็นต้นแบบรักษา ศีล ๕  ศีล ๕ หมายถึงความต้ังใจ
ที่จะงดเว้นความชั่ว ความทุจริต และสิ่งที่ไม่ดีทุกประการ ดังพระสารีบุตร  ได้กล่าวไว้ในคัมภีร์
ปฏิสัมภิทามรรคว่า ศีล คือ เจตนาความต้ังใจที่จะงดเว้นจากกายทุจริต๓ คือ ไม่ฆ่าสัตว์ ไม่ลักทรัพย์ 
ไม่ประพฤติผิดในกาม และวจีทุจริต ๔ คือ ไม่พูดเท็จ ไม่พูดค าหยาบไม่พูดส่อเสียด ไม่พูดเพ้อเจ้อ              
ศีล ๕ คือ ธรรมที่ท าให้เป็นมนุษย์ ศีล ๕ เป็นสิ่งที่มนุษย์ช่วยกันบัญญัติขึ้นมาเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่าง
สงบสุขมีสามัญส านึกที่รู้ว่า เม่ือเรามีความรักตนเองต้องการความสุขความปลอดภัยในชีวิต คนอ่ืน
ย่อมมีความรู้สึกเดียวกับเรา มนุษย์ แปลว่า สัตว์ท่ีมีจิตใจสูง สัตว์ที่รู้จัก  ใช้เหตุผล มนุษย์มีเหตุมีผล
รู้จักยับยั้งชั่งใจ แต่สัตว์ไม่มีสิ่งนี้ เม่ือใดที่มนุษย์มีศีล๕ ครบถ้วน ความเป็นมนุษย์ก็สมบูรณ์ กายก็เป็น
ปกติ วาจาก็ปกติ ใจก็ปกติ เม่ือไรศีล๕ ขาดความเป็นมนุษย์ก็ลดลง ศีล๕ คือเครื่องบ่งชี้ ศักด์ิศรีแห่ง
ความเป็นมนุษย์ ศีล๕ ประกอบด้วย ๑)  ต้ังใจงดเว้นการฆ่าสัตว์ ๒)  ต้ังใจงดเว้นจากการลักขโมย              
๓) ต้ังใจงดเว้นจากการประพฤติผิดในกาม ๔)  ต้ังใจงดเว้นจากการพูดเท็จ พูดค าหยาบ ค าส่อเสียด 
ค าเพ้อเจ้อ ๕)  ต้ังใจงดเว้นจากการด่ืมสุราเมรัย อันเป็นต้นเหตุแห่งความประมาทการรักษาศีลเป็น
กิริยาวัตถุ คือ วิธีการท าบุญอย่างหนึ่ง เพราะทุกครั้งที่เรางดเว้นจากความชั่วต้ังใจจะไม่เบียดเบียนใคร 
ย่อมเกิดกระแสแห่งความดี เกิดความเมตตาขึ้นมาในใจ ที่เราเรียกว่ากระแสบุญ อันเป็นเครื่องช าระ
จิตใจของเราให้สะอาดบริสุทธ์ิ การรักษาศีลจึงเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและจิตใจให้บริสุทธิ์ ดีงาม
ยิ่งขึ้น  

แนวทางการปฏิบัติธรรม ข้อ (๒) พรรคการเมืองไทยและคณะกรรมการบริหารพรรค  
การเมืองไทยเข้าร่วมรักษาศีลกับประชาชนในวันพระใหญ่ การรักษาอุโบสถศีล มีผลมาก มีอานิสงฆ์
มาก อุโบสถศีลเป็นกุศลวิธีที่น าพามนุษย์   ไปสู่สวรรค์ อุโบสถศีล แปลว่า การเข้าอยู่โดยถือศีล  ๘ ข้อ 
วันอุโบสถหรือวันพระนั้นเป็นวันที่เราจะต้องอยู่เยี่ยงพระ คือ รักษาศีล๘ ในวันพระ เรียกว่าอุโบสถศีล
ผูค้รองเรือนทั่วไปไม่สะดวกถือศีล๘ ได้ทุกวัน ก็หาโอกาสถือศีล๘ กันเฉพาะ  ในวันพระ เรียกว่า
อุโบสถศีล อุโบสถศีล ประกอบด้วย ๑) งดเว้นจากการท าชีวิตสัตว์ให้ตกล่วงไป ๒) งดเว้นจากการ
ถือเอาของที่เจ้าของมิได้ไห้ ๓) งดเว้นจากกรรมอันเป็นข้าศึกต่อการประพฤติ ผิดพรมจรรย์ ๔) งดเว้น
จากการกล่าวเท็จ รวมถึงวจีกรรม ในรูปแบบต่างๆ ๕) งดเว้นจากการด่ืม สุราเมรัย อันเป็นที่ ต้ังแห่ง
ความประมาท ๖) งดเว้นจากการบริโภคอาหารในเวลาวิกาล ๗)งดเว้นจากการฟ้อนร าขับร้อง 
ประโคมดนตรี ๘) งดเว้นจากการนั่งและการนอนบนที่นอนสูงใหญ่ อานิสงฆ์ของการรักษาอุโบสถศีล 



๒๒๑ 

ย่อมได้โภคทรัพย์ใหญ่เพราะ  ความไม่ประมาทเป็นเหตุ เกียรติศักด์ิอันงามของผู้ มีศีลย่อมฟุ้งขจรไป
ไกลผู้มีศีลเข้าไปสู่สมาคมใดๆย่อมเข้าไปอย่างองอาจไม่เก้อเขิน ผู้ มีศีลย่อมไม่หลงกระท า กาละ คือ           
ไม่หลงเผลอสติในเวลาตาย ผู้มีศีลตายแล้วย่อมเข้าถึงสุคติโลกสวรรค์ เข้าถึงความเป็นสหายแห่งเทพ 
บุคคลแม้จะดูงดงาม ด้วยเครื่องประดับอันมีค่า ก็ยังไม่งามเท่าผู้ มีศีลเป็นอาภรณ์ ผู้ มีศีลย่อมติเตียน
ตนเองมิได้ เม่ือพิจารณาถึงศีลที่บริสุทธ์ิย่อมเกิดปิติทุกเม่ือศีล จึงเป็นรากฐานแห่งความดีทุกอย่างและ
ก าจัดความชั่วท้ังปวง  

แนวทางการปฏิ บั ติธร รม ข้อ  (๓ ) สร้าง ทีมท่ีปรึ กษา ท่ีดีตามหลักพุทธธรรม    
คุณสมบัติของ ที่ปรึกษาที่ดีเริ่มต้นจากปรัชญาขั้นพ้ืนฐานอันได้แก่ กัลยาณมิตร และมีสติปัญญาไว
พริบที่ชาญฉลาดเป็นเบื้องต้น จากนั้นต้องประกอบด้วยหลักของนักเผยแพร่กับผู้ฟังหรือผู้สอน       
กับผู้เรียน มีความสัมพันธ์กันในฐานะเป็นกัลยาณมิตรเป็นอันดับต่อไป เพราะในทางพระพุทธศาสนา
ถือว่าผู้เผยแพร่กับผู้ฟังหรือผู้สอนกับผู้เรียน ต้องประสานสัมพันธ์กัน มีความกรุณาต่อกัน โดยเฉพาะ
ในด้านการอบรมสั่งสอนย่อมเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญ ให้เกิดคุณลักษณะผู้สอนซ่ึงเรียกว่า องค์ คุณ
ของกัลยาณมิตร องค์ประกอบของกัลยาณมิตร ๗ ประการ ได้แก่ ๑) ปิโย เป็นที่รัก เป็นที่พอใจ      
ในฐานะที่สบายและสนิทสนมกันชวนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม  ๒) คุรุ เป็นที่ เคารพ ในฐาน
ประพฤติสมควรแก่ฐานะ ให้เกิดควา มรู้สึกอบ อุ่นใจ เป็นที่ พ่ึงได้  และปลอดภัย ๓) วิภานีโ ย            
เป็นที่ยกย่อง ในฐานทรงคุณวุฒิคือความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง  ๔) วตฺตา เป็นนักพูด รู้จักชี้แจง        
ให้เข้ าใจ รู้ว่า เ ม่ือไร ควรจ ะพูดอย่างไ ร คอยให้ค าแนะน าว่า กล่าว ตักเตือนเป็ นที่ปรึ กษาที่ ดี              
๕) วจนกฺขโม เป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า คือพร้อมที่จ ะรับฟังค าปรึ กษา ซักถาม ค าเสนอแนะ
วิพากวิจารณ์ อดทนฟังได้ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว ๖) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา เป็นผู้พูดด้วยถ้อยค าที่ลึกซ้ึงได้ 
สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจและเรียนรู้ เรื่องราวที่ลึกซ้ึง  ยิ่งขึ้นได้ ๗) โน จฏฺฐาเน 
นิโยชเย ไม่ชักน าในอฐานะ คือไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย  แนวทางการ
ปฏิบัติธรรม ข้อ ๔) การฟังธรรม หลักควรปฏิบัติในการฟังธรรม ควรมีศรัทธาในตัวผู้แสดงธรรม 
เพราะการฟังโดย ไม่เชื่อในคุณงามความดีและความรู้ของผู้แสดงธรรม ย่อมไม่เกิดประโยชน์แต่อย่าง
ใด ไม่ดูหม่ินธรรม ที่ท่านแสดง คือ ต้องไม่มีอคติ ไม่ด่วนสรุปว่าธรรมที่ท่านแสดงไร้ค่าก่อนที่จะฟังจบ 
การแสดงธรรมบางเรื่องนั้น ถ้าฟังเพียงตอนต้นๆอาจท าให้จับความได้ไม่ถูกต้อง ต้องฟังให้จบเสียก่อน
จึงจะเข้าใจ และเห็นจริง ฟังด้วยความต้ังใจในระหว่างฟังธรรม ไม่ควรคุยกันไม่ควรแสดงกิริยา
เย่อหยิ่งเหยาะหยัน หรือแสดงสีหน้าเบื่อหน่าย ควรฟังด้วยความพินิจพิเคราะห์ ฟังไปคิดตามไป ถ้ามี
สิ่งใดที่สงสัยควรเก็บไว้ถามภายหลังและควรไห้เกียรติผู้แสดงธรรม น าเอาหลักธรรมไปปฏิบัติ การฟัง
ธรรมก็เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิต ควรใช้ปัญญาไตร่ตรองสิ่งที่ได้ฟังมาแล้วน าไปประยุกต์ใช้            
กับเรื่องของตน หลักธรรมข้อเดียวกันแต่ละคนอาจน าไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาของตนต่างๆกันไปได้     

๓)  แนวทางการดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดี แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
กรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย แนวทางการดูตัวอย่างผู้ อ่ืนด้านดี ส่วนใหญ่จะเน้นไปที่การพัฒนาภาวะ
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ผู้น าของ  คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยเพ่ือให้เป็นตัวแทนที่ดี เป็นนักพูดที่ ดี เป็นนักเจรจา
ต่อรองที่ ดี  เป็นนักปฏิบั ติที่ ดี  โดยใช้ แนวคิดทฤษฏีภาวะผู้ น า ๔ ด้ านใหญ่ ๆ คือ ด้ านคุณลักษณะ                  
ด้านพฤติกรรม  ด้านสถานการณ์ ด้านการปฏิรูป บูรณาการร่ วมกับหลักพุทธธรรม ๒ หลักใหญ่ คือ              
หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า และหลักพุทธธรรมบ่งชี้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์             
ผ่านกระบวนการส าคัญ ๒ ข้อใหญ่  ๆคือ ๑) ดูตัวอย่างผู้ อ่ืนด้านดีในประเทศไทย ๒) ดูตัวอย่างผู้ อ่ืนด้านดีใน
ต่างประเทศ  ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

แนวทางการดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดี ข้ อ (๑) ดูตัวอย่างผู้อ่ืน ด้านดีใ นประเทศไทย 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๕  พระราชกรณียกิจ ของรัชกาลที่ ๕ ได้แก่ 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เลิกทาส การป้องกันการเป็นอาณานิคมของฝรั่งเศสและจักรวรรค
อังกฤษ ได้มีการประกาศออกมาให้มีการนับถือศาสนาอย่างอิสระในประเทศไทย โดยบุคคล  ศาสนา
คริสต์ และศาสนาอิสลาม สามารถปฏิบัติศาสนกิจได้อย่างอิสระ นอกจากนี้ได้มีการน าระบบจากยุโรป
มาใช้ในประเทศไทย ได้แก่ ระบบการใช้ธนบัตรและเหรียญบาท ใช้ระบบ เขตการปกครองใหม่ เช่น 
มณฑลและเทศาภิบาล จังหวัดและอ าเภอ และได้มีการสร้างรถไฟ สายแรก คือ กรุงเทพฯ ถึงเมือง
นคร ราชสีมา  ลงวันที่  ๑ มีน าคม ร.ศ.๑๐๙ ซ่ึงตรง กับพุทธศักรา ช ๒๔๓๓ นอกจ ากนี้ ยัง มี                      
งา นพระรา ชนิพนธ์ ที่ส า คัญ  พระบาทสม เด็จพระเ จ้า อ ยู่หัวภู มิพลอดุลย เดช  รั ชกาลท่ี ๙                  
พระราชกรณียกิจรัชกาลที่ ๙ ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจเพ่ือพสกนิกรชาวไทย เสมอมา เริ่มจาก
เสด็จเยี่ยมเยียนและพระราชทานความช่วยเหลือแก่ราษฎร ต้ังแต่พ.ศ.๒๔๙๕ เริ่มจากราษฎรที่อยู่
ใกล้เคียงกับพระราชวังไกลกังวล อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และขยายพ้ืนที่ไปทั่วทุกภาค
ของประเทศไทย จนอาจกล่าวได้ว่าไม่มีพ้ืนที่แห่งใดเลยในประเทศไทยที่พระองค์ไม่เคยเสด็จ              
พระราชด าเนินไปถึง จ านวนโครงการอันเนื่องจากพระราชด าริ ที่ปัจจุบันมีมากกว่า ๑,๐๐๐ โครงการ 
พระองค์ทรงงานหนัก ตรากตร ามายาวนาน ทรงถือก าเนิดมาพร้อมกับภาระและหน้าที่ ใครจะว่าเกิด
เป็นพระเจ้าแผ่นดินแล้วสุขสบาย บางคนยังไม่เคยเดินไปลุยขี้ โคลนคลุกดินคลุกฝุ่นเลยด้วยซ้ าใน
ขณะที่พระเจ้าแผ่นดินไทยในหลวงของเราทรงท ามาหมดทุกอย่างแล้ว ทั้งลงไปเดินลุยขี้ โคลน ขับรถ
ไปตามป่าเขา ถิ่นทุรกันดาร ตากแดด ตากฝน ภาระเพ่ือประเทศชาติยิ่งใหญ่แค่ไหน ทรงแบกรับไว้
พระองค์เดียว ที่ส าคัญไม่อยู่ในฐานะแก้ต่างกับใครได้ คนทั่วไปถูกใครว่า  ใครกล่าวหา ยังออกมา
โต้ตอบได้ ไม่อึดอัด แต่พระเจ้าแผ่นดินท าไม่ได้  

แนวทางการดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดี  ข้อ  (๒) การดูตัวอย่างผู้อ่ืนด้านดีในต่างประเทศ               
ลี กวน ยู เป็นนายกรัฐมนตรีคนแรกของสิงคโปร์ และถือเป็นผู้วางรากฐานส าคัญต่างๆ ที่ท าให้สิงคโปร์              
เป็นอย่างทุกวันนี้ ท่านเสียชีวิตในวันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๐๑๕ หลังจากเข้ารักษาตัวท่ีโรงพยาบาล Singapore 
General Hospital ด้วยอาการปอดบวมขั้นรุนแรง  เม่ือวันที่ ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๑๕ ท่านได้ทุนไปศึกษาที่
ประเทศอังกฤษ ลี กวน ยู ใช้ภาษาอังกฤษ เป็นภาษาแม่มาต้ังแต่เกิด ก่อนหน้านี้  ลี กวน ยู ประกาศว่า ตนนับ
ถือศาสนาพุทธและลัทธิเต๋า ในปี ๒๐๐๙ ท่านเป็นนายกรัฐมนตรีคนแรกและคนที่ด ารงต าแหน่งนานที่สุดของ



๒๒๓ 

สิงคโปร์ แถมยังเข้ารับต าแหน่งเม่ืออายุเพียง ๓๕ ปี ลี กวน ยู ออกก าลังกายทุกวัน แม้จะยุ่ง กับเรื่องงาน    
เรื่องครอบครัวหรือแม้แต่ต้องเดินทางไปต่างประเทศ แต่ท่านก็แบ่งเวลาไว้ออกก าลังกายทุกวัน ท่านทุ่มเงิน
กว่า ๑๐ ล้านเหรียญ ให้กองทุน ลี กวน ยู เพ่ือการเรียนรู้  ๒ ภาษา (Lee Kuan Yew Fund For Bilngualism) 
ท่านยอมรับว่า หลายสิ่งที่ตัวเองท าไปก็ไม่ใช่เรื่องที่ ดีงามและถูกต้องเสมอ ประธานาธิบดี บารัก โอบามา              
ยกย่อง ลี กวน ยู ว่า เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และเป็นยักษ์ใหญ่ตัวจริงของประวัติศาสตร์  ส่วนบันคี มูน เลขาธิการ
องค์การสหประชาชาติ ก็ชื่นชม ลีกวน ยู เป็นผู้เปลี่ยนสิงคโปร์จากประเทศ ก าลังพัฒนาให้กลายเป็นประเทศที่
พัฒนาแล้วประเทศหนึ่งของโลก และยังท าให้กลายเป็นศูนย์กลางธุรกิจนานาชาติ  ลี กวน ยู เคยเขียนไว้ใน
หนังสือของเขาว่า ท้ายที่สุดความพึงพอใจสูงสุดในชีวิตของผมคือ การที่ผมได้ใช้เวลาหลายปีในการรวบรวม
ความมุ่งม่ันต้ังใจจริง ให้ที่นี่ประสบความส าเร็จได้ด้วยตัวเอง เป็นที่ ที่ปลอดคอรัปชั่นและเป็นที่ที่ เท่าเทียมกัน
ส าหรับ ทุกเชื้อชาติ และ มันก็คงอยู่อย่างนี้ตลอดไปเหมือนที่เป็นมาแม้ผมจะไม่อยู่แล้วก็ตาม (One Manis 
View of the World, 2013)  
 ๔ เป็น หมายถึง ผลของการน า ๔ หลักพุทธธรรมมาบูรณาการเข้ากับ ๓ แนวทางการ
พัฒนาท าให้เกิดผลลัพธ์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ  คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
ประกอบด้วย ๔ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้  
 ๑) เป็นตัวแทนท่ีดี ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ มีการก ากับดูแลและมอบหมายงานที่ดี ส่งเสริม
สร้างเสริมการท างานเป็นทีม สร้างแรงบันดาลใจให้คนท างานในพรรคการเมืองได้ ใช้หรือบริหาร
จัดการทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม เป็นต้น  
 ๒) เ ป็นนักพูดท่ีดี ซ่ึงกา รเป็ นนัก พูดที่ ดีได้จ ะต้องเริ่ มจา กการ พัฒนาคุณสมบั ติ
คุณลักษณะภายในให้คิดดี คิดบวก มีความเชื่อม่ันในตนเองบุคลิกภาพเหมาะสม มีทักษะการสื่อสารที่
ดีสามารถน าหลักพุทธธรรมสัปุริสธรรม๗ มาปรับใช้ในเรื่องของรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ 
รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล หรือหลักพุทธธรรมสังคหวัตถุ  ๔ ปิยะวาจา พูดจา
ไพเราะอ่อนหวาน เป็นต้น  
 ๓) เป็นนักเจรจาต่อรองท่ีดี ผลของการพัฒนาจะท าให้พรรคการเมืองเป็นผู้ที่สามารถ
หาทางเลือกและโอกาส  ในการแก้ไขปัญหาแบบยืดหยุ่นค านึงถึงความสมดุลทางการท างานร่วมกัน
แบบ WIN-WIN เพ่ือให้งานเดินหน้าไปได้ด้วยดีชักชวนคนให้มาร่วมท างานด้วยดีและมีประสิทธิภาพ 
เป็นต้น  
 ๔) เป็นนักปฏิบัติท่ีดี ผลกระทบท่ีเก่ียวเนื่องกับการขับเคลื่อนความคาดหวังของผู้ตาม               
ในพรรคการเมืองจากข้อ ๑ ถึงข้อ ๓ จะล้มเหลวหากการให้ความส าคัญหรือขีดความสามารถของผู้น า
ที่ขาดการปฏิสัมพันธ์กับคนกลุ่มต่างๆ มีข้อจ ากัดในการปฏิบัติหรือไม่เป็นนักปฏิบัติที่ ดี เป็นต้น  



๒๒๔ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลรัชต์ิ อมรรัตนบงกช๑๓ ที่ได้ศึกษาเรื่อง “ศาสนากับการเมืองใหม่ใน
ประเทศไทย” พบว่า ศาสนากับการเมืองใหม่ คือ การน าเอาอุดมการณ์ทางพระพุทธศาสนาที่ถูก
ละเลยมาเป็นเวลานานในสังคมการเมืองไทยให้กลับเข้ามาสู่แนวคิดในทางการเมืองเพ่ือพัฒนาเป็น
การเมืองใหม่ในประเทศไทย   
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัย ครั้งนี้เรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหาร
พรรคการเมืองไทย พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย     
ที่ผู้วิจัยได้ค้นพบมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ข้อยืนยันจากผู้ เชี่ยวชาญ และแนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องของนักวิชาการทั้งทางตะวันตกและทางตะวันออก โดยเฉพาะเรื่องของ
การบูรณาการองค์ความรู้ตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตกเข้ากับหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนา
ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย โดยตรงทั้ง ๔ หลักพุทธธรรม ประกอบด้วย            
๑) สังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมที่ใช้ยึดเหนี่ยวใจบุคคลหรือผู้ตาม ๒) พรหมวิหาร๔  เป็นหลักธรรมที่
ใช้ดูแลคนรอบด้านทั้งเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา มีความส าคัญไม่น้อยกว่ากัน  ๓) สัปปุริส
ธรรม๗ เป็นหลักพุทธธรรมที่ใช้ดูแลคนรอบด้านทั้งเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา  มีความส าคัญ
ไม่น้อยกว่ากันเป็นหลักธรรมของคนดี “สัตบุรุษ” ๔) สังฆโสภณสูตร เป็นธรรม   ที่ เหมาะสมกับผู้น า
หรือผู้บริหาร สามารถบูรณาการ เพ่ือปรับใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น ากับศาสตร์ของตะวันตกได้ เป็น
อย่างดี ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยควรจัดท าให้มีขึ้น

เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ในการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 ๑. พรรคการเมืองควรท าบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับสถานศึกษาหรือสถาบันหลัก
ทางศาสนา เพ่ือร่วมพัฒนาบุคลากรทางการเมืองทุกระดับ 

๒. พรรคการเมืองควรก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรของพรรคให้ยึดม่ัน       
หลักพุทธธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 

๓. พรรคการเมืองควรก าหนดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับวัฒนธรรมประเพณีไทยที่ดี 
๔. ควรก าหนดตัวชี้วัดคุณธรรม จริยธรรม ของสมาชิกพรรคการเมือง เท่าที่ท าได้ 
 

                                                                 
๑๓ นวลรัตน์  อมรรัตนบงกช,  “ศาสนากับกสนเมืองใหม่ประเทศไทย” ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การเมือง )  

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๔). 



๒๒๕ 

 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ควรลงมือปฏิบัติ     

ให้เป็นรูปธรรมชัดเจน จากผลการวิจัยที่ปรากฏ 
๑.  พร รคกา ร เมืองควร จั ดท าแผนปฏิบั ติกา ร เ พ่ือสร้า งความร่วมมือ  (MOU)               

กับสถานศึกษาหรือสถาบันหลักทางศาสนา เพ่ือร่วมพัฒนาบุคลากรทางการเมืองทุกระดับ  
๒. พรรคการ เมืองควร จัดท าแผนปฏิบั ติด้า นการ พัฒนาบุคลากรทางการ เมือง          

ตามหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
๓. พรรคการเมืองควรท าแผนปฏิบัติด้านกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับวัฒนธรรมประเพณีที่ ดี 
๔. พรรคการ เมืองควร ก าหนดรูปแบบหรือแนวทางตัวชี้วั ดคุณธรรมจริย ธรรม         

ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย บุคลากรพรรคการเมืองทุกระดับ และสมาชิกพรรค 
๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ข้อเสนอแนะในการท าวิ จัยครั้ง ต่อไป ผู้สนใจ ที่ จะท าวิ จัยครั้งต่อไปควรต่อยอด         

การวิจัยนี้ เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาพรรคการเมืองและคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
๑. ควรศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของประธานสาขา     

พรรคการเมืองไทย 
๒. ควร ศึกษาวิจั ยเรื่ องการบริหา รพร รคการ เมืองไทยตา ม สั งคหวัตถุ  ๔ ของ

คณะกรรมการบริหารสาขาพรรคการเมืองไทย 
๓.  ควร ศึกษาวิ จัย เรื่ อ งการบริ ห าร สา ขา พร รคการ เมืองไทย  สั งฆโสภณสู ตร                   

ของคณะกรรมการบริหารสาขาพรรคการเมืองไทย 
๔. ควรศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารท้องถิ่นตาม สัปปุริสธรรม ๗ ของ คณะผู้บริหาร

ท้องถิ่น 
๕. ควรศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารท้องถิ่นตาม สังฆโสภณสูตร ของ คณะผู้บริหาร

ท้องถิ่น 


